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-RXVSHYGXMSR

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƚƌŽůůƐ ŝŶ ƚŚĞŵ͘ dƌŽůůƐ͕ ůŝŬĞ ĚƌĂŐŽŶƐ͕ ŐŝĂŶƚƐ ĂŶĚ
ƵŶŝĐŽƌŶƐ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚĂůŬĞĚ ĂŶĚ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂďŽƵƚ ĨŽƌ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ǇĞĂƌƐ͘ KŶĞ ǀĞƌǇ ǁĞůůͲ
ŬŶŽǁŶ ƐƚŽƌǇ͕ / Ăŵ ƐƵƌĞ ǇŽƵ ǁŝůů ŬŶŽǁ͕ ŝƐ ĂďŽƵƚ Ă ǀĞƌǇ ĂŶŐƌǇ ƚƌŽůů ƚŚĂƚ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƐƚŽƉ
ŐŽĂƚƐ ŐŽŝŶŐ ŽǀĞƌ Ă ďƌŝĚŐĞ ƚŽ ĨĞĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝĐŚ͕ ŐƌĞĞŶ ŐƌĂƐƐ͘

�Ƶƚ ŝƐ ƚŚŝƐ ǁŚĂƚ Ăůů ƚƌŽůůƐ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ ůŝŬĞ͍

dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ WƌŽĨĞƐƐŽƌ &ŽůŬůŽƌĞ͕ ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ ŽŶ
dƌŽůůƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ DǇƚŚ ĂŶĚ >ĞŐĞŶĚ͘

,Ğ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐŽŵĞ ďĂƐŝĐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĂŶŐĞ͕ ŽĨƚĞŶ ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ŵǇƚŚŝĐĂů
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĚĞĐŝĚĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŵĂǇďĞ ƚƌƵĞ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŶĞĞĚƐ ŵŽƌĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ
ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ ƚƌƵƚŚ͘

WƌŽĨĞƐƐŽƌ &ŽůŬůŽƌĞ ŶĞĞĚƐ ŽƚŚĞƌ ĞǆƉĞƌƚƐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚƌŽůůƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ͚ƚƌƵƚŚ͛
ĐĂŶ ďĞ ƐŚĂƌĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ ,Ğ ǁŽŶĚĞƌĞĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ďĞĐŽŵĞ ĂŶ
ĞǆƉĞƌƚ ŽŶ ƚƌŽůůƐ͘ �ĂŶ ǇŽƵ ĚƌĞĂŵ ƵƉ ƐŽŵĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĂŶĚ ĂŵĂǌŝŶŐ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ƌĞĐŽƌĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĂŶĚ ŶŽƚ ůĞƚ ƚƌŽůůƐ ũƵƐƚ ďĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ŶĂƐƚǇ͕ ŵĞĂŶ
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͍

zŽƵ ĐĂŶ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ Ă ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ dŚĞ dƌƵƚŚ ĂďŽƵƚ dƌŽůůƐ ƚĞǆƚ ďĞůŽǁ ŚĞƌĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŽƵŶĚĐůŽƵĚ͘ĐŽŵͬƚĂůŬĨŽƌǁƌŝƚŝŶŐͬƚƌŽůůƐ
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8LI 8VYXL EFSYX 8VSPPW
0DQ\ SHRSOH EHOLHYH WUROOV DUH DQJU\�
PHDQ EHDVWV WKDW WHUULI\ JRDWV DQG
SHRSOH� +RZHYHU� WKLV LV QRW WUXH� +HUH
LV WKH WUXWK DERXW WUROOV�

:KDW GR WUROOV ORRN OLNH"

/LNH WKH RJUH� WUROOV DUH KXJH� 7KH\ ORRN
ILHUFH DQG XJO\ EXW WR DQRWKHU WUROO WKH\
DUH NLQG DQG EHDXWLIXO� 7KH DGXOW WUROO
KDV VPDOO� EHDG\ H\HV� D EXOERXV� ZDUW\
QRVH DQG VKDUS� \HOORZ WHHWK� 0RVW
WUROOV KDYH ORQJ� FXUO\ KRUQV RQ WKHLU
KHDGV VLPLODU WR D JRDW� ,QWHUHVWLQJO\� D
IHZ WUROOV GR QRW KDYH DQ\ KRUQV DW DOO�
1R RQH NQRZV ZK\�

:KHUH GR WUROOV OLYH"

7UROOV DUH XVXDOO\ IRXQG LQ YHU\ FROG FRXQWULHV OLNH ,FHODQG� 7KH\ PDNH
WKHLU KRPHV LQ FDYHV QHDU
YROFDQRHV ZKLFK SURYLGH
ERWK ZDUPWK DQG VKHOWHU�
7KH\ OLYH SHDFHIXOO\ LQ
VPDOO IDPLO\ JURXSV�
KLGGHQ DZD\ IURP SHRSOH�
2QH WUROO� ZKR ZDV YHU\
JUXPS\� OLYHG DORQH XQGHU
D ZRRGHQ EULGJH� %HFDXVH
KH EXOOLHG WKH ORFDO JRDWV�
KH JDYH DOO WUROOV D YHU\
EDG QDPH�

3KRWR E\ 0LFKDHO %HKUHQV RQ 8QVSODVK
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:KDW GR WUROOV HDW"

7UROOV HQMR\ HDWLQJ DOO W\SHV RI VHDIRRG� 7UROOV ILVK LQ WRWDO GDUNQHVV VR
WKDW WKH\ DUH QRW VHHQ E\ DQ\RQH� 7KH\ PRVWO\ HDW WKHLU IRRG UDZ�
6RPHWLPHV� ZKHQ WKH YROFDQRHV KDYH HUXSWHG� WKH\ FRRN WKHLU IRRG RQ WKH
KRW URFNV� ,Q DGGLWLRQ� WKH\ JDWKHU ODUJH PXVKURRPV DQG GLJ XS MXLF\ URRWV
WKDW JURZ LQ WKH IRUHVW� 6XUSULVLQJO\� JRDWV DUH QRW RQ WKH PHQX�

'LG \RX NQRZ"

$PD]LQJO\� WUROOV OLNH WR KDYH IXQ� 7KH\ ORYH VLQJLQJ DQG GDQFLQJ� :KHQ
WKH\ VLQJ� LW VRXQGV OLNH D UXPEOH RI WKXQGHU� :KHQ WKH\ GDQFH� LW IHHOV
OLNH DQ HDUWKTXDNH� 6DGO\� EHFDXVH RI WKH WUROO WKDW XSVHW WKH JRDWV� DOO
WUROOV QRZ KLGH DZD\ IURP YLHZ�

7KH\ FDQ VWLOO EH VHHQ� WKRXJK� LI \RX ORRN UHDOO\ KDUG DQG EHOLHYH� 7KH
URFNV KHUH DUH DFWXDOO\ MXVW VOHHSLQJ WUROOV�

3URIHVVRU )RONORUH
µ)ULHQG RI WKH 7UROO¶

� 'HDQ 7KRPSVRQ ����
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'ůŽƐƐĂƌǇ
,ĞƌĞ͛Ɛ ƐŽŵĞ ŚĞůƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚƌŝĐŬǇ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗

ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͗ ^ƵĚĚĞŶ ƐŚĂŬŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ŐƌŽƵŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ �ĂƌƚŚ¶Ɛ ƐƵƌĨĂĐĞ ŵŽǀĞƐ͘
�ĂŶ ĐĂƵƐĞ ƚĞƌƌŝďůĞ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

ǀŽůĐĂŶŽ͗ Ă ŚŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƌƚŚ͕ ƵƐƵĂůůǇ Ă
ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕ ǁŚĞƌĞ ǀĞƌǇ ŚŽƚ͕ ŵŽůƚĞŶ ƌŽĐŬ
;ŵĂŐŵĂͿ ĂŶĚ ŚŽƚ ŐĂƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐĞŶƚƌĞ ŽĨ
ƚŚĞ �ĂƌƚŚ ĞƌƵƉƚƐ ʹ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ƚĞƌƌŝďůĞ
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

ĞƌƵƉƚ͗ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ǁŚĞŶ Ă
ǀŽůĐĂŶŽ ƐƉŝƚƐ ŽƵƚ ŚŽƚ ŵŽůƚĞŶ ƌŽĐŬ
;ŵĂŐŵĂͿ ĂŶĚ ŐĂƐ ʹ ĐĂŶ ĐĂƵƐĞ ƚĞƌƌŝďůĞ
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

ĐĂǀĞ͗ ,ŽůĞ Žƌ ƐƉĂĐĞ ŝŶ ƌŽĐŬ ďŝŐ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ
Ă ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ŐŽ ŝŶƚŽ͘

)XUWKHU ,QIRUPDWLRQ RQ (DUWKTXDNHV IURP %%& %LWHVL]H

KWWSV���ZZZ�EEF�FR�XN�ELWHVL]H�WRSLFV�]���T�I�DUWLFOHV�]M��W��

)XUWKHU ,QIRUPDWLRQ RQ 9ROFDQRHV IURP %%& %LWHVL]H

KWWSV���ZZZ�EEF�FR�XN�ELWHVL]H�WRSLFV�]���T�I�DUWLFOHV�]G�F[\F
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;LEX HS XLI [SVHW QIER#
˔ ZĞĂĚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚƌŽůůƐ ĂŐĂŝŶ͘ �ůů ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ďĞůŽǁ ĂƌĞ ŝŶ ďŽůĚ͘ ^ĞĞ ŝĨ

ǇŽƵ ĐĂŶ ǁŽƌŬ ŽƵƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ũŽƚ ĚŽǁŶ ǇŽƵƌ ŝĚĞĂƐ ŚĞƌĞ͘

˔ /Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ƐƚƵĐŬ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ƐŝŵŝůĂƌ ǁŽƌĚƐ ďĞůŽǁ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ
Ɛƚŝůů ƐƚƵĐŬ͕ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ĂƐŬ ƐŽŵĞŽŶĞ ĞůƐĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽŵĞ ƚŽ ƚĞůů ǇŽƵ͕ ƵƐĞ Ă
ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ Žƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘

dĂƌŐĞƚ tŽƌĚ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĨŝƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞǆƚ

ŵĞĂŶ

ƚĞƌƌŝĨǇ

ŽŐƌĞ

ĨŝĞƌĐĞ

ďƵůďŽƵƐ

ǁĂƌƚǇ

ƐŚĞůƚĞƌ

ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ

ďƵůůŝĞĚ

ƌĂǁ

ŐĂƚŚĞƌ

^ŝŵŝůĂƌ tŽƌĚƐ ,ĞůƉ �Žǆ

ƐĐĂƌĞ ƵŶĐŽŽŬĞĚ ĐŽůůĞĐƚ ƋƵŝĞƚůǇ ;ŶŽƚ Ăƚ ǁĂƌͿ ŶĂƐƚǇ ŚŽŵĞ

ďŝŐ ĂŶĚ ƐǁŽůůĞŶ ůƵŵƉǇ ĂŶŐƌǇ ŐŝĂŶƚ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ
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+VEQQEV +EQIW

˔ >Ğƚ͛Ɛ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƉŚƌĂƐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ǇŽƵ ƚŽ
ǁƌŝƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞǆƚ͘

8LI %HNIGXMZI +EQI�
�ĚũĞĐƚŝǀĞƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ă ŶŽƵŶ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

7KH WLUHG� ROG PDQ ZDQGHUHG RYHU WKH EXV\ URDG�

dŽ ŵĂŬĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂĚĚ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ƚŽ
ĚĞƐĐƌŝďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŶŽƵŶƐ͘ /Ŷ ͚dŚĞ dƌƵƚŚ ĂďŽƵƚ dƌŽůůƐ͕͛ ƚŚĞ ǁƌŝƚĞƌ͕ WƌŽĨĞƐƐŽƌ &ŽůŬůŽƌĞ͕
ŚĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ĞǇĞƐ͕ ŶŽƐĞ ĂŶĚ ƚĞĞƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌŽůůƐ ƵƐŝŶŐ ƚǁŽ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͘

dŚĞƐĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ƵƐŝŶŐ Ă ĐŽŵŵĂ ĂƐ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ůŝƐƚ͘

ƐŵĂůů͕ ďĞĂĚǇ ĞǇĞƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĞǇĞƐ

ďƵůďŽƵƐ͕ǁĂƌƚǇ ŶŽƐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŶŽƐĞ

ƐŚĂƌƉ͕ ǇĞůůŽǁ ƚĞĞƚŚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ƚĞĞƚŚ

dƌǇ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƐŽŵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďŝƚƐ ŽĨ Ă
ƚƌŽůů͘ dƌǇ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵƌ ƚƌŽůů ƐĞĞŵ ĨƌŝĞŶĚůǇ Žƌ ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ͘

7KH WUROO KDV�

BBBBBBBBBBBBBBBBBB � BBBBBBBBBBBBBBBBBBB KRUQV

BBBBBBBBBBBBBBBBBB � BBBBBBBBBBBBBBBBBBB KDLU

BBBBBBBBBBBBBBBBBB � BBBBBBBBBBBBBBBBBBB HDUV

BBBBBBBBBBBBBBBBBB � BBBBBBBBBBBBBBBBBBB KDQGV

�ŚĂůůĞŶŐĞ ϭ͗ �ŚŽŽƐĞ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ Ă ƚƌŽůů ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƵƐŝŶŐ ƚǁŽ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͘

CCCCCCCCCCCCCCC � CCCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC � CCCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC � CCCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCCCCCCC

CCCCCCCCCCCCCCC � CCCCCCCCCCCCCCCC CCCCCCCCCCCCC
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�ŚĂůůĞŶŐĞ Ϯ͗ �ŽƵůĚ ǇŽƵ ƵƐĞ ƚǁŽ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ƚŚĂƚ ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐŽƵŶĚ ʹ ƚŚŝƐ
ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ĂůůŝƚĞƌĂƚŝŽŶ͍

&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕
ďƌŝŐŚƚ͕ ďƵůďŽƵƐ ĞǇĞƐ
ŚƵŐĞ͕ ŚĂŝƌǇ ĞĂƌƐ

tƌŝƚŝŶŐ dŝƉ ʹ ͞,ĂƐ ĞǀĞƌǇ ǁŽƌĚ ĞĂƌŶĞĚ ŝƚƐ ƉůĂĐĞ͍͟
DĂŬĞ ƐƵƌĞ ďŽƚŚ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ ǇŽƵƌ ƚƌŽůů ĂƌĞ ƚĞůůŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ůĂƌŐĞ͕ ďŝŐ ŶŽƐĞ ĚŽĞƐŶ͛ƚ ǁŽƌŬ ďĞĐĂƵƐĞ ůĂƌŐĞ ĂŶĚ ďŝŐ
ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŚŝŶŐ͘

7IRXIRGI SJ � KEQI

zŽƵ ĐĂŶ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ϯ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽ ŚĞůƉ ĚĞƐĐƌŝďĞ ƚŚĞ ƚƌŽůů͗
7KH WUROO KDV EHDG\ H\HV� D EXOERXV QRVH DQG \HOORZ WHHWK�

EŽǁ ƵƐĞ ǇŽƵƌ ŶŽƵŶƐ ĂŶĚ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ĨƌŽŵ ĂďŽǀĞ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ŶĞǁ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ƚŽ
ĚĞƐĐƌŝďĞ ǇŽƵƌ ƚƌŽůů͘

7KH WUROO KDV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB � BBBBBBBBBBBBBBBBBB DQG BBBBBBBBBB �

zŽƵ ŶĞĞĚ Ă ĐŽŵŵĂ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƚŚŝŶŐƐ͘ dŚĞŶ ƵƐĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŽĨ
ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƚŚŝŶŐƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ͘

7KH WUROO KDV ZLFNHG H\HV� D KRRNHG QRVH DQG WHUULEOH EUHDWK�

�ƌĞĂƚŝǀĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗ hƐĞ ǇŽƵƌ ŝĚĞĂƐ ƚŽ ĚƌĂǁ ǇŽƵƌ ƚƌŽůů ʹ ůĂďĞů ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘



ͳͲ
̹ ���� ��� �������

%HH�3R %HZIVFW +EQI

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚĞǆƚƐ ŚĂǀĞ ůŽƚƐ ŽĨ ͚ĨĂĐƚƐ͛ ĂďŽƵƚ Ă ƚŽƉŝĐ͘ /ƚ ŝƐ ŚĞůƉĨƵů ƚŽ ŚĂǀĞ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ
͚ĂĚĚ ŽŶ͛ ĨĂĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ĂŶĚ ŶŽƚ ũƵƐƚ ƵƐĞ ĂŶĚ ͙ ĂŶĚ ͙ ĂŶĚ ͘͘͘ ͘

&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ͚dƌƵƚŚ ĂďŽƵƚ dƌŽůůƐ͕͛ ͚/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͛ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ƐĞŶƚĞŶĐĞ
ƐƚĂƌƚĞƌ ƚŽ ͚ĂĚĚ ŽŶ͛ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƚƌŽůůƐ ůŝŬĞ ƚŽ ĞĂƚ͗

,Q DGGLWLRQ� WKH\ JDWKHU ODUJH PXVKURRPV DQG GLJ XS MXLF\ URRWV WKDW JURZ
LQ WKH IRUHVW�

zŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵƐĞ Ă ĐŽŵŵĂ ĂĨƚĞƌ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

ZĞĂĚ ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ĂďŽǀĞ ĂŐĂŝŶ ŽƵƚ ůŽƵĚ ĂŶĚ ĐŚĂŶŐĞ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ �ůƐŽ
Žƌ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͘ dŚĞƐĞ ĂƌĞ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀĞƌďƐ ƚŚĂƚ ŚĞůƉ ǇŽƵ ĂĚĚ ŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

tŚĂƚ ĞůƐĞ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚƌŽůůƐ ŵŝŐŚƚ ůŝŬĞ ƚŽ ĞĂƚ͍
tƌŝƚĞ ŽƵƚ Ă ůŝƐƚ ŽĨ ĨŽŽĚ ŚĞƌĞ͘ dƌǇ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ĨŽŽĚ ǇŽƵ ƌĞĂůůǇ ůŝŬĞ Žƌ ĚŝƐůŝŬĞ͘

�ŚĂůůĞŶŐĞ͗ EŽǁ ƚĞůů ŵĞ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚƌŽůůƐ ůŝŬĞ ƚŽ ĞĂƚ ʹŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ƐĞĞŵ ƌĞĂůůǇ
ƚĂƐƚǇ Žƌ ĚŝƐŐƵƐƚŝŶŐ͊ ZĞŵĞŵďĞƌ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ďĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƚŚŝŶŐƐ ƵƉ ĂƐ ǇŽƵ ĂƌĞ
ŶŽǁ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌƚ ŽŶ ƚƌŽůůƐ͊

˔ �ĚǀĞƌďƐ ĂƌĞ ƌŽǀŝŶŐ ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŵŽǀĞ ĂƌŽƵŶĚ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ĂĐƚŝŽŶ Žƌ ǁŚŽůĞ ĐůĂƵƐĞƐ͘ dŚĞǇ ƚĞůů ǇŽƵ ŵŽƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŚŽǁ͕ ǁŚĞƌĞ͕
ǁŚĞŶ ĂŶĚ ǁŚǇ ŽĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ >Ğƚ͛Ɛ ƐĞĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĚŽ͘



ͳͳ
̹ ���� ��� �������

EŽǁ ƵƐĞ ƚŚĞ ͚ĂĚĚ ŽŶ͛ ĂĚǀĞƌďƐ ďĞůŽǁ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ƐŽŵĞ ŶĞǁ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘
hƐĞ ƚŚĞƐĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ͘

,Q DGGLWLRQ� WKH\ HQMR\ HDWLQJ ODUJH PXVKURRPV DQG MXLF\ URRWV�
$OVR� WKH\ HQMR\ HDWLQJ SRLVRQRXV PXVKURRPV DQG URWWLQJ URRWV�

/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕
�ůƐŽ͕
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕

dŝƉ ʹ ^ĂǇ ǇŽƵƌ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ĂůŽƵĚ ĨŝƌƐƚ ďĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ǁƌŝƚĞ ŝƚ ĚŽǁŶ͘ �ŽĞƐ ŝƚ ƐŽƵŶĚ ƌŝŐŚƚ͍

ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŽ ƵƐĞ Ă ĐĂƉŝƚĂů ůĞƚƚĞƌ ƚŽ ƐƚĂƌƚ͕ Ă ĐŽŵŵĂ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ͚ĂĚĚ ŽŶ͛ ĂĚǀĞƌď ĂŶĚ Ă
ĨƵůů ƐƚŽƉ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ǇŽƵƌ ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘



ͳʹ
̹ ���� ��� �������

)RKEKMRK %HZIVFW +EQI

�ĚǀĞƌďƐ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ Ă ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ĞŶŐĂŐĞ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ͘ /Ŷ ͚dŚĞ dƌƵƚŚ ĂďŽƵƚ dƌŽůůƐ͕͛ WƌŽĨĞƐƐŽƌ &ŽůŬůŽƌĞ ŚĂƐ ƵƐĞĚ
/ŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕ ^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ ĂŶĚ �ŵĂǌŝŶŐůǇ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ŚŝƐ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͗

,QWHUHVWLQJO\� D IHZ WUROOV GR QRW KDYH DQ\ KRUQV DW DOO�
6XUSULVLQJO\� JRDWV DUH QRW RQ WKH PHQX�
$PD]LQJO\� WUROOV OLNH WR KDYH ORWV RI IXQ�

dƌǇ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͕ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂŵĂǌŝŶŐ
ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ƚƌŽůůƐ ĂŶĚ ƵƐĞ ĂĚǀĞƌďƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ĞŵŽƚŝŽŶƐ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚŝƐ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ǇŽƵ ǁƌŝƚĞ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘

ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŽ ƵƐĞ Ă ĐŽŵŵĂ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌď Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

,QWHUHVWLQJO\�

6XUSULVLQJO\�

$PD]LQJO\�



ͳ͵
̹ ���� ��� �������

(VST�MR +EQI

,ĂǀĞ Ă ŐŽ Ăƚ ĚƌŽƉƉŝŶŐ ĞǆƚƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶƚŽ Ă ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƵƐŝŶŐ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐůĂƵƐĞ ƚŚĂƚ
ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ǁŚŽ͘ /Ŷ ͚dŚĞ dƌƵƚŚ ĂďŽƵƚ dƌŽůůƐ͕͛ WƌŽĨĞƐƐŽƌ &ŽůŬůŽƌĞ ĨŝƌƐƚ ǁƌŽƚĞ͗

2QH WUROO OLYHG DORQH XQGHU D EULGJH�

dŚĞŶ ŚĞ ĂĚĚĞĚ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ďŝƚ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƵƐŝŶŐ ǁŚŽ͘

2QH WUROO� ZKR ZDV YHU\ JUXPS\� OLYHG DORQH XQGHU D ZRRGHQ EULGJH�

tŚĂƚ ĞůƐĞ ĐŽƵůĚ ǇŽƵ ͚ĚƌŽƉͲŝŶ͛ ƚŽ ƚĞůů ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƚƌŽůů͍

2QH WUROO� ZKR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB � OLYHG XQGHU D EULGJH�

hƐĞ ƚŚŝƐ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƚŽ ĚƌŽƉͲŝŶ ĞǆƚƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ǁŚŽ͘

ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŽ ƵƐĞ Ă ĐŽŵŵĂ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚƌŽƉƉĞĚ ŝŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
dŝƉ ʹ ƵƐĞ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽůŽƵƌĞĚ ƉĞŶ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĚƌŽƉͲŝŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘


