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1MWWMSR 4SWWMFPI

&] /EX 4IRRMRKXSR

DĞĞƚ WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ

,ĂǀĞ ǇŽƵ ĞǀĞƌ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ŐŽ ŽŶ ĂŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͍ ,ĂǀĞ ǇŽƵ ĞǀĞƌ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ďĞ Ă
ƐƉǇ͍ tĞůů ƚŚŝƐ ďŽŽŬůĞƚ ŝƐ Ăůů ĂďŽƵƚ ƚǁŽ ƚǁŝŶƐ ǁŚŽ ŚĂǀĞ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƐĞĐƌĞƚ͘ �Ǉ
ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƐƚŽƌǇ͕ ǇŽƵ ǁŝůů ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƐƉǇͲůŝĐŝŽƵƐ ƐĞĐƌĞƚ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ǇŽƵƌ ǁĂǇ ƚŽ
ǁƌŝƚŝŶŐ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƐƚŽƌǇ͘
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<RX FDQ OLVWHQ WR DQ DXGLR YHUVLRQ RI WKH VWRU\ KHUH�
KWWSV���VRXQGFORXG�FRP�WDONIRUZULWLQJ�PLVVLRQ�V�T0/E��<MS0�

1MWWMSR 4SWWMFPI

3HWH DQG 3ROO\ ZHUH FRPSOHWHO\ RUGLQDU\� WRWDOO\ QRUPDO DQG XWWHUO\
ERULQJ WZLQV ² RU VR HYHU\RQH WKRXJKW� 7KH\ ZRUH RUGLQDU\ FORWKHV�
WRRN SDUW LQ QRUPDO� HYHU\GD\ DFWLYLWLHV DQG ZHUH� LQ IDFW� ERULQJ ² RU
VR HYHU\RQH WKRXJKW�

<RX VHH� 3HWH DQG 3ROO\ 3RZHUV KDG D VHFUHW� ,W ZDVQ·W DQ RUGLQDU\�
QRUPDO RU ERULQJ VHFUHW DQG LW ZDV D VHFUHW WKDW OLYHG MXVW EHWZHHQ
WKHP �DQG \RX� LQ D PRPHQW� LI \RX NHHS RQ UHDGLQJ�� 1RW HYHQ WKHLU
WHDFKHUV� SDUHQWV RU 6FRXW /HDGHU NQHZ DERXW WKHLU VHFUHW� 1R RQH
��� XQWLO QRZ� 1RZ� WKLV VHFUHW FDQ RQO\ EH HQWUXVWHG WR WKH PRVW
GDULQJ� EUDYH DQG DGYHQWXURXV RI FKLOGUHQ ² GR \RX WKLQN \RX FDQ EH
WUXVWHG" 2ND\ WKHQ ��� ZHOO ��� KHUH ZH JR ��� 3HWH DQG 3ROO\ DUH VSLHV�

,W DOO EHJDQ ODVW VXPPHU ZKHQ WKH\ VDZ DQ DUWLFOH LQ WKH ORFDO
QHZVSDSHU DGYHUWLVLQJ IRU WZR XQGHUFRYHU DJHQWV WR KHOS ILJKW
JOREDO FULPH� 3HWH DQG 3ROO\ ZDVWHG QR WLPH LQ DSSO\LQJ DQG� DIWHU D
ULJRURXV LQGXFWLRQ SURFHVV� WKH\ ZHUH DFFHSWHG LQWR WKH
JRYHUQPHQWV· VHFUHW 6S\
3URJUDPPH� 7KHLU DVVLJQPHQWV
KDYH LQYROYHG WKH PRVW GDULQJ RI
DGYHQWXUHV OLNH UHVFXLQJ WKH
3ULPH 0LQLVWHU IURP D VXGGHQ
YROFDQLF HUXSWLRQ DQG SUHYHQWLQJ
WKH NLGQDS RI WKH 4XHHQ·V FRUJLV
IURP %XFNLQJKDP 3DODFH� 3HWH
DQG 3ROO\ ZHUH YHU\ JRRG DW
WKHLU MRE DQG YHU\ JRRG DW
NHHSLQJ WKHLU LGHQWLW\ D VHFUHW�

2QH VSULQJ PRUQLQJ� ZKLOH KDYLQJ
EUHDNIDVW� 3HWH·V ZDWFK OLW XS ²
LW ZDV D PHVVDJH IURP WKH
*RYHUQPHQW·V WRS FKLHI RI
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VHFXULW\� &\ULO 6HFUHW� DQG LW UHDG�

3HWH DQG 3ROO\ ORRNHG DW HDFK RWKHU DQG� LQ XQLVRQ� VPLUNHG� ´1R
SUREOHP�µ 3HWH� TXLFNO\ VZLWFKHG KLV SKRQH RII DQG WKUHZ LW LQWR KLV
VFKRRO EDJ�

7KH GD\ VRRQ SDVVHG DQG� DW SUHFLVHO\ PLGQLJKW� WKH VKDUS VKULOO RI
DQ DODUP ZRNH WKH WZLQV� ,QVWDQWO\� WKH\ MXPSHG RXW RI EHG� JUDEEHG
WKHLU VS\ EDJV DQG IOHZ GRZQ WKH VWDLUV� FORVLQJ WKH IURQW GRRU
TXLHWO\ EHKLQG WKHP VR DV WR QRW ZDNH DQ\RQH HOVH�

7HQ PLQXWHV ODWHU� WKH\ IRXQG WKHPVHOYHV RQ WKH HGJH RI WKH
7KDPHV VWDULQJ DW WKH DEDQGRQHG ULYHUERDW� 2XWVLGH WKH FROG ZLQG
KRZOHG DQG ELW DW WKHLU HDUV� VWUHHW OLJKWV IOLFNHUHG DQG DQ
XQFRPIRUWDEOH PLVW VOLWKHUHG DFURVV WKH GDQJHURXVO\ GHHS ZDWHU�

,QVLGH WKH ERDW� 3HWH DQG 3ROO\ VDZ WKH VLOKRXHWWH RI WZR ODUJH PHQ
VLWWLQJ KXQFKHG DFURVV D WDEOH IURP RQH DQRWKHU ZLWK WKH RQO\ OLJKW
FRPLQJ IURP DQ ROG RLO ODQWHUQ� 7KH\ VHHPHG WR EH DUJXLQJ� :LWK

KHDUWV SRXQGLQJ DQG
KDQGV WUHPEOLQJ� 3HWH
DQG 3ROO\ VQXFN LQWR
WKH ERDW DQG KLG
EHKLQG WKH EURNHQ
GRRU�

2Q WKH WDEOH� WKH\
FRXOG VHH WKH
(PSHURU·V PLUURU�

´:KDW QRZ"µ DVNHG
3HWH LQ WUHSLGDWLRQ�

´<RX GLVWUDFW ¶HP DQG
, ZLOO JUDE WKH PLUURU�µ UHSOLHG 3ROO\ FRQILGHQWO\�

7KH\ ERWK QRGGHG� 7KH\ NQHZ ZKDW WKH\ KDG WR GR�

:LWKRXW KHVLWDWLRQ� 3HWH GURSSHG D VPDOO JUHHQ FDSVXOH ZKLFK ILOOHG
WKH ERDW ZLWK D ILQH JUHHQ PLVW� $W WKH VDPH WLPH� 3ROO\ UDQ WRZDUGV
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WKH WDEOH ZKHUH WKH PHQ VDW� JUDEEHG WKH PLUURU� IOXQJ LW LQWR KHU
UXFNVDFN DQG WKHQ WKH\ ERWK VSULQWHG EDFN XS RQWR WKH GHFN�

6XGGHQO\� FRPLQJ IURP WKH FDELQ� WKH\ KHDUG WKH XQPLVWDNDEOH VRXQG
RI IDVW�SDFHG� KHDY\ IRRWVWHSV DQG ORXG DQJU\ YRLFHV�

´4XLFN�µ 6KRXWHG 3ROO\ DQG� RQ WKDW FRPPDQG� WKH\ IOHG� 7KH\ GLGQ·W
ORRN EDFN� 7KH\ GLGQ·W VWXPEOH� 7KH\ ZHUH WUDLQHG IRU PRPHQWV OLNH
WKLV� )DVW� IRFXVHG DQG GHWHUPLQHG WKH\ FRQWLQXHG VSULQWLQJ XQWLO
HYHQWXDOO\ WKH DQJU\ IRRWVWHSV DQG ORXG VKRXWLQJ IDGHG�

2Q WKH ZD\ WR VFKRRO WKH QH[W PRUQLQJ� 3ROO\ DQG 3HWH PDGH D VPDOO
GHWRXU WR D EHDXWLIXO 9LFWRULDQ EXLOGLQJ LQ 3LFFDGLOO\� 0D\IDLU� WKDW
KDG D ODUJH -DSDQHVH IODJ EORZLQJ JHQWOH LQ WKH EUHH]H� 2Q WKH
GRRUVWHS WKH\ FDUHIXOO\ SODFHG DQ REMHFW FRQFHDOHG LQ EURZQ FORWK
DQG JDYH HDFK RWKHU D
KLJK ILYH DQG NQRZLQJ
ZLQN� ´0LVVLRQ
SRVVLEOH�µ 3ROO\
FKXFNOHG�

-XVW WKHQ� 3HWH
VWRSSHG VXGGHQO\�
6ORZO\� KH ORRNHG GRZQ
DW KLV ZULVW WR VHH KLV
ZDWFK IODVKLQJ RQFH
PRUH� ,W ZDV DQRWKHU
PHVVDJH IURP &\ULO
6HFUHW «
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0IX·W GLEX EFSYX XLI WXSV]

tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͍ >Ğƚ͛Ɛ ŚĂǀĞ Ă ĐŚĂƚ ĂďŽƵƚ ŝƚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �ŶƐǁĞƌ
ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ǁƌŝƚĞ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ ĚŽǁŶ ŝĨ ǇŽƵ ůŝŬĞ Žƌ ũƵƐƚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝƚ
ǁŝƚŚ ƐŽŵĞŽŶĞ͘

/Ŷ Ă ŶƵƚƐŚĞůů͕ ǁŚĂƚ ǁĂƐ ƚŚŝƐ ƐƚŽƌǇ ĂďŽƵƚ͍ �Ɛ Ă ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ ĐĂŶ ǇŽƵ ƚĞůů ŵĞ ǁŚĂƚ
ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ďƵƚ ŽŶůǇ ƵƐĞ ϮϬ ǁŽƌĚƐ͊

>Ğƚ¶Ɛ ĐŚĂƚ ƐŽŵĞŵŽƌĞ͙ ƌĞĐŽƌĚ ǇŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŚĞƌĞ͗

tŚĂƚ ĚŝĚ ǇŽƵ ůŝŬĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͍ tĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ǇŽƵ ĚŝĚŶΖƚ ůŝŬĞ Žƌ
ĚŝĚŶΖƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍

�ŽĞƐ ƚŚŝƐ ƐƚŽƌǇ ƌĞŵŝŶĚ ǇŽƵ ŽĨ ĂŶǇ
ŽƚŚĞƌ ďŽŽŬƐ Žƌ ĨŝůŵƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ
ƌĞĂĚ Žƌ ƐĞĞŶ͍

�Ž ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ
ƐƚŽƌǇ͍
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8VYI�SV�*EPWI 5YM^�
tĞůĐŽŵĞ ƚŽ ŵǇ ƋƵŝǌ͊ / ůŽǀĞ ƋƵŝǌǌĞƐ ĂŶĚ / ŶĞĞĚ ǇŽƵ ƚŽ ŵĂƌŬ ŵŝŶĞ ĨŽƌ ŵĞ͘ �ŵ /
ƌŝŐŚƚ Žƌ ǁƌŽŶŐ͍ �Ğ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ŝĨ / ŚĂǀĞ ŐŽƚ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ
ƌŝŐŚƚ Žƌ ǁƌŽŶŐ͊ zŽƵ ŵĂǇ ĨŝŶĚ ŝƚ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ĐŝƌĐůĞ ĂŶĚ ĚƌĂǁ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ǁŚĞƌĞ
ǇŽƵ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŐĞƚ ƌĞĂůůǇ ƐƚƵĐŬ͕ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ
ƚŚŝƐ ďŽŽŬůĞƚ͘

YƵĞƐƚŝŽŶ DǇ
ĂŶƐǁĞƌ

/Ɛ ŵǇ ĂŶƐǁĞƌ
ƌŝŐŚƚ͍

,Žǁ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͍

WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ ĂƌĞ ďƌŽƚŚĞƌ
ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌ͘

dƌƵĞ

WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ͛Ɛ ^ĐŽƵƚ
>ĞĂĚĞƌ ŬŶĞǁ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐƌĞƚ
ʹ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƉŝĞƐ͘

dƌƵĞ

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŝŶ͛Ɛ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ ǁĂƐ ƚŽ ƌĞƐĐƵĞ
ƚŚĞ WƌŝŵĞ DŝŶŝƐƚĞƌ ĨƌŽŵ
ĂŶ ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘

&ĂůƐĞ

dŚĞ zĂƚĂ ŶŽ <ĂŐĂŵŝ ŝƐ ŽŶĞ
ŽĨ ƚŚĞ &ŝǀĞ ^ĂĐƌĞĚ
dƌĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ :ĂƉĂŶ͘

&ĂůƐĞ

dŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ƐĞƚ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͘ dƌƵĞ

dŚĞ zĂƚĂ ŶŽ <ĂŐĂŵƵ ŝƐ Ă
ŵŝƌƌŽƌ͘

dƌƵĞ

dŚĞǇ ƐĞƚ ŽĨĨ ŽŶ ƚŚĞŝƌ
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƚŽ ƌĞƚƌŝĞǀĞ ƚŚĞ
ŵŝƌƌŽƌ Ăƚ ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘

&ĂůƐĞ

dŚĞ ŵŝƌƌŽƌ ǁĂƐ ŚŝĚĚĞŶ
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘

&ĂůƐĞ

dŚĞ ŐƌĞĞŶ ĐĂƉƐƵůĞ
ĐƌĞĂƚĞĚ Ă ŐƌĞĞŶ ŵŝƐƚ
ǁŚĞŶ ŝƚ ǁĂƐ ĚƌŽƉƉĞĚ͘

dƌƵĞ

dŚĞ ůĂƐƚ ĚĂǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƐ
Ă ^ĂƚƵƌĚĂǇ͘

&ĂůƐĞ
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EŽǁ / ŶĞĞĚ ǇŽƵ ƚŽ ďĞ ĚĞƚĞĐƚŝǀĞƐ ĨŽƌ ŵĞ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĨŽƌ ĐůƵĞƐ ƚŽ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞƐĞ
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ ,ĞƌĞ ĂƌĞ ĨŽƵƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ / Ăŵ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ ƐŽ /
ŶĞĞĚ ǇŽƵƌ ŚĞůƉ͘ tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ ĂƌĞ ĂŶĚ ǁŚǇ͍ �ĂŶ ǇŽƵ ĨŝŶĚ
ĂŶǇ ĐůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ͍

�� 7KH PHQ RQ WKH ERDW ZHUH 'RGJ\ 5RGJHU DQG 5DXFXV 5HJJLH�

�� 3ROO\ DQG 3HWH ZHUH VXFFHVVIXO LQ WKHLU PLVVLRQ DQG OHIW WKH
PLUURU RQ WKH GRRUVWHS RI WKH -DSDQHVH (PEDVV\�

�� $W WKH HQG RI WKH VWRU\ 3HWH LV JLYHQ DQRWKHU PLVVLRQ�

�� 3HWH DQG 3ROO\ DUH EUDYH�

=SYV XYVR XS FI 5YM^ 1EWXIV�

�ŽƵůĚ ǇŽƵ ǁƌŝƚĞ Ă ƋƵŝǌ ĨŽƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƐƚŽƌǇ Žƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ŽŶĞ ƚŚĂƚ
ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ͍ DĂŬĞ ƐƵƌĞ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŚŽƵŐŚ͘
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;LEX LETTIRIH [LIR#

hƐĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŵŽƵŶƚĂŝŶ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ ƉƵƚ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ŽƌĚĞƌ͗

WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ Ă
ŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƌĞƐĐƵĞ ƚŚĞ zĂƚĂ ŶŽ
<ĂŐĂŵŝ͘

dŚĞ ƚǁŝŶƐ ǀĞŶƚƵƌĞ ŽƵƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ
ŶŝŐŚƚ ĂŶĚ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵŝƌƌŽƌ͘

dŚĞǇ ƐŶĂƚĐŚ ƚŚĞ ŵŝƌƌŽƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ƚŚŝĞǀĞƐ ďǇ ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ďƵƚ ƚŚĞǇ
ĂƌĞ ƚŚĞŶ ĐŚĂƐĞĚ͘

WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ ƌƵŶ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ƚŚŝĞǀĞƐ ĂŶĚ ĞƐĐĂƉĞ͘

WĞƚĞ ĂŶĚ WŽůůǇ ĚƌŽƉ ĂŶ ŝƚĞŵ
ǁƌĂƉƉĞĚ ŝŶ ďƌŽǁŶ ĐůŽƚŚ ƚŽ ƚŚĞ
:ĂƉĂŶĞƐĞ �ŵďĂƐƐǇ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĚĂǇ͘
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;SRHIVJYP ;SVHW
KĨƚĞŶ ŝŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ǁŽƌĚƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ͘
�ĂŶ ǇŽƵ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌĚƐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽƌƌĞĐƚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͍ WƐƐƚ ͙ ƚŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ
ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚŝƐ ďŽŽŬůĞƚ ďƵƚ ƚƌǇ ŶŽƚ ƚŽ ůŽŽŬ ƵŶůĞƐƐ ǇŽƵ ŐĞƚ ƐƚƵĐŬ͘

RUGLQDU\ D IHHOLQJ RI IHDU� ZRUU\ RU DQ[LHW\

HQWUXVWHG
QRWKLQJ UHDOO\ VSHFLDO DERXW LW ² TXLWH
QRUPDO

VDFUHG
WKH EXLOGLQJ ZKHUH DQ DPEDVVDGRU RI D
FRXQWU\ OLYHV RU ZRUNV

-DSDQ D ERDW GHVLJQHG WR EH XVHG RQ ULYHUV

HPEDVV\ WKH ULYHU WKDW IORZV WKURXJK /RQGRQ

5LYHU 7KDPHV
D VRUW RI VPLOH WKDW VD\V \RX DUH
SOHDVHG ZLWK \RXUVHOI� RU VPXJ� RU
EHLQJ VLOO\

RLO ODQWHUQ D FRXQWU\ LQ (DVW $VLD

VPLUNHG D FRQWDLQHU KROGLQJ RLO WKDW FDQ EH
XVHG DV D OLJKW

WUHSLGDWLRQ EHLQJ JLYHQ VRPHWKLQJ WR WDNH FDUH RI
DQG UHDOO\ ORRN DIWHU

ULYHUERDW KLGGHQ

FRQFHDOHG GHVFULELQJ VRPHWKLQJ FRQQHFWHG WR
*RG RU UHOLJLRQ

�ƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ ǇŽƵ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐƵƌĞ ŽĨ͍ ZĞĐŽƌĚ ƚŚĞŵ ŚĞƌĞ ĂŶĚ ĂƐŬ ĂŶ
ĂĚƵůƚ ŝĨ ǇŽƵ ĐĂŶ Žƌ ƵƐĞ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ Žƌ ůŽŽŬ ŝŶ Ă ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŽŶĞ͘
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'LEVEGXIVW MR 7XSVMIW
tŚĂƚ ŝƐ ǇŽƵƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ƐƚŽƌǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍ tŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞŵ ǇŽƵƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍ �ƌĂǁ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ŚĞƌĞ͗

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ůŽƚƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ŽƵƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ DŝƐƐŝŽŶ
WŽƐƐŝďůĞ͘ �ĂŶ ǇŽƵ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ƉƌŽĨŝůĞƐ ďĞůŽǁ͍ DĂŬĞ ƵƉ ĂŶǇ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ͘
/ ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ĨŽƌ ǇŽƵ͘

EĂŵĞ͗tŝůůǇ tŽŶŬĂ

�ŐĞ͗ ϱϰ

tŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ůŝǀĞ͗ /Ŷ Ă ƚŽǁŶ ;ƵŶŬŶŽǁŶ ŶĂŵĞͿ ĂŶĚ ŝŶƐŝĚĞ Ă ŚƵŐĞ
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ ĨĂĐƚŽƌǇ

^ŝďůŝŶŐƐ ;ďƌŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ƐŝƐƚĞƌƐͿ͗ EŽŶĞ ďƵƚ ůŝǀĞƐ ǁŝƚŚ ůŽƚƐ ŽĨ KŽŵƉĂ
>ƵŵƉĂƐ

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ;ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ůŽŽŬ ůŝŬĞͿ͗ >ŝŬĞƐ ƚŽ ĚƌĞƐƐ ŝŶ ƵŶƵƐƵĂů͕ ďƌŝŐŚƚůǇ
ĐŽůŽƵƌĞĚ͘ KĨƚĞŶ ǁĞĂƌƐ ƉƵƌƉůĞ͕ Ă ƚŽƉ ŚĂƚ ĂŶĚ ǁŚŝƚĞ ŐůŽǀĞƐ͘ �ĂƌƌŝĞƐ Ă
ďůĂĐŬ ĐĂŶĞ ĂŶĚ ĂůǁĂǇƐ ŚĂƐ ďůĂĐŬ ƐŚŝŶǇ ƐŚŽĞƐ͘

WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ ;ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ůŝŬĞͿ͗ sĞƌǇ ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕ ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕ ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ
ĂŶĚ ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ ;ƐůŝŐŚƚůǇ ƐƚƌĂŶŐĞͿ͘ >ŝŬĞƐ ƚŽ ƉůĂǇ ƚƌŝĐŬƐ ŽŶ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ďĞ
ƐŝůůǇ͘ >ŽǀĞƐ ĐŚŽĐŽůĂƚĞ ĂŶĚ ǀĞƌǇ ƚĂůĞŶƚĞĚ Ăƚ ŝŶǀĞŶƚŝŶŐ͘
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1DPH� 3ROO\ 3RZHUV

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��
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1DPH� 3HWH 3RZHUV

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��
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1DPH� 'RGJ\ 5RGJHU

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��
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1DPH� 5DXFXV 5HJJLH

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��
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'LEVEGXIV 2EQIW

dŚŝƐ ƉĂŐĞ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ ĐƌĞĂƚĞ Ă ŶĂŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŝŶ ǇŽƵƌ
ƐƚŽƌǇ ʹ ƚŚĞ ŐŽŽĚŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ďĂĚĚŝĞƐ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ¶ŶĂŵĞƐ ŝŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ŽĨƚĞŶ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĐĂŶ ŚŝŶƚ Ăƚ ƚŚĞŝƌ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ Žƌ ũŽď͘ / ĂůǁĂǇƐ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŶĂŵĞƐ ƐƵŝƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŬŝŶĚƐ ŽĨ
ƉĞŽƉůĞ͘

�ŚĂƌůĞƐ �ŝĐŬĞŶƐ͕ �ĂǀŝĚ tĂůůŝĂŵƐ ĂŶĚ ZŽĂůĚ �ĂŚů ƌĞŐƵůĂƌůǇ ƵƐĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ĂƐ Ă
ĐůƵĞ ƚŽ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŝƐ ůŝŬĞ Žƌ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚŽ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

x Dƌ ĂŶĚ DƌƐ dǁŝƚ ŝŶ ZŽĂůĚ �ĂŚů͛Ɛ ďŽŽŬ͗ ͚dŚĞ dǁŝƚƐ͛ ĂƌĞ͙ ƚǁŝƚƐ͊ Dƌ tŝůůǇ
tŽŶŬĞƌ ŝƐ Ă ƐŝůůǇ ŶĂŵĞ ĨŽƌ Ă ƐŝůůǇ ŵĂŶ͊

x DŝƐƐ ZŽŽƚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ďŽŽŬ ͚dŚĞ �ĞŵŽŶ �ĞŶƚŝƐƚ͛ ďǇ �ĂǀŝĚ tĂůůŝĂŵƐ͕ ŝƐ Ă
ĚĞŶƚŝƐƚ ;ĂŶĚ ŶŽƚ Ă ǀĞƌǇ ŶŝĐĞ ŽŶĞ͊Ϳ

x DŝƐƐ ,ŽŶĞǇ ĂŶĚ DŝƐƐ dƌƵŶĐŚďĂůů͕ ŝŶ ZŽĂůĚ �ĂŚů͛Ɛ ͚DĂƚŝůĚĂ͕͛ ĂƌĞ ƚǁŽ ǀĞƌǇ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌ ʹ ĐĂŶ ǇŽƵ ŐƵĞƐƐ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ ŝƐ ŶŝĐĞ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ
ŝƐŶ͛ƚ͍

x /Ŷ ͚,ĂƌƌǇ WŽƚƚĞƌ͛ ǁĞ ůĞĂƌŶ ƚŚĂƚ dŽŵ DĂƌǀŽůŽ ZŝĚĚůĞ ŝƐ ŝŶ ĨĂĐƚ >ŽƌĚ
sŽůĚĞƌŵŽƌƚ ;ĂŶ ĂŶĂŐƌĂŵ ŽĨ ŚŝƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŶĂŵĞ͊Ϳ

x tŚǇ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ �ŚĂƌůĞƐ �ŝĐŬĞŶƐ ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŝŶ ͚�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ �ĂƌŽů͛ ^ĐƌŽŽŐĞ͍

/Ŷ ŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͕ µDŝƐƐŝŽŶ WŽƐƐŝďůĞ¶͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗
x WŽůůǇ WŽǁĞƌƐ ĂŶĚ WĞƚĞ WŽǁĞƌƐ ;ƐĞĐƌĞƚ ĂŐĞŶƚͿ
x �Ǉƌŝů ^ĞĐƌĞƚ ;,ĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
x �ŽĚŐǇ ZŽĚŐĞƌ ĂŶĚ ZĂƵĐŽƵƐ ZĞŐŐŝĞ ;ƚŚŝĞĨͿ

�Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵ͍ �Ž ǇŽƵ ůŝŬĞ ƚŚĞŝƌ
ŶĂŵĞƐ͍ tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ŶŽƚŝĐĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞƐ͍
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tŚĂƚ ĂƌĞ ǇŽƵƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŝŶ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ͍

>Ğƚ¶Ɛ ŝŶǀĞŶƚ ƐŽŵĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŶĂŵĞƐ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ

,ĞƌĞ ĂƌĞ ϯ ŝĚĞĂƐ ĨŽƌ ĐŽŵŝŶŐ ƵƉ ǁŝƚŚ Ă ŶĂŵĞ ĨŽƌ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ

ϭ͘ &ŝŶĚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ Ă ŶĂŵĞ ;ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵͿ

&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ŶĂŵĞ WĞƚĞƌ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 'ƌĞĞŬ ŵĞĂŶŝŶŐ µƌŽĐŬ¶͘ tŚĞŶ ǇŽƵ
ĨŝŶĚ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚŚŝŶŬ ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚ ƐƵŝƚƐ ǇŽƵƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ;zŽƵ ǁŝůů ŶĞĞĚ ƚŚĞ
ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐŽ ƐƵƌĨ ƐĂĨĞůǇ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚƵůƚ ƉƌĞƐĞŶƚ͘Ϳ

Ϯ͘ >ŝƐƚ ŶĂŵĞƐ

&ŝŶĚ ƐŽŵĞ ƐƚŽƌǇ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ ƚǁŽ ůŝƐƚƐ ʹ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ¶Ɛ ĨŝƌƐƚ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ůŝƐƚ ǁŝƚŚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŶĂŵĞƐ͘ WƵƚ ƚŚĞ ůŝƐƚƐ ƐŝĚĞ ďǇ ƐŝĚĞ ĂŶĚ ŵĂƚĐŚ
ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŶĂŵĞƐ ĂŶĚ ƐƵƌŶĂŵĞƐ ǁŝƚŚ ŽŶĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǁŽƌŬ ǁĞůů͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕
ZŽĂůĚ �ŽŶĂůĚƐŽŶ͘

Kƌ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ůŝƐƚ Ăůů ǇŽƵƌ ĨƌŝĞŶĚƐ ŶĂŵĞ͕ Žƌ Ăůů ƚŚĞ ŶĂŵĞƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕
ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ĐŽŵĞ ƵƉ ǁŝƚŚ ŶĂŵĞƐ ƚŚĂƚ Ĩŝƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ǇŽƵ
ǁĂŶƚ ƚŽ ŝŶǀĞŶƚ͘

ϯ͘ hƐĞ ũŽďƐ Žƌ ƐƉĞĐŝĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ

/Ŷ ƌĞĂů ůŝĨĞ͕ ƐŽŵĞ ƐƵƌŶĂŵĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌ¶Ɛ ũŽď Žƌ ƐƉĞĐŝĂů
ĨĞĂƚƵƌĞ͘ �ŽƵůĚ ǇŽƵ ŝŶǀĞŶƚ Ă ƐƵƌŶĂŵĞ ƚŽ Ĩŝƚ ǇŽƵƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ Ğ͘Ő͘ ŶĂŵĞ н ƐƉĞĐŝĂů
ĨĞĂƚƵƌĞ͗
x ĂŶ Ğǀŝů ƐƵƌŐĞŽŶ ĐŽƵůĚ ďĞ ĐĂůůĞĚ �ŽĐƚŽƌ ^ůŝĐĞ
x Ă ƚĂůů ƚĞĂĐŚĞƌ͗ Dƌ >ŽŶŐůĞŐƐ
x Ă ďŽǇ ǁŚŽ ĐĂŶ ƌƵŶ ĨĂƐƚ͗ ^ĂŵƵĞů ^ƉĞĞĚ
x Ă Őŝƌů ǁŚŽ ŝƐ ŐŽŽĚ Ăƚ ƐĐŽƌŝŶŐ ŐŽĂůƐ͗ 'Ăŝů 'ŽŽĚƐŚŽƚ͘

&KDUDFWHU QDPH�

%RRN RU ILOP WKH\ ZHUH LQ�

&KDUDFWHU QDPH�

%RRN RU ILOP WKH\ ZHUH LQ�

&KDUDFWHU QDPH�

%RRN RU ILOP WKH\ ZHUH LQ�
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tƌŝƚĞ ƐŽŵĞ ŝĚĞĂƐ ĨŽƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŶĂŵĞƐ ŚĞƌĞ͗

EĂŵĞƐ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŵĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ
;ŐŽŽĚŝĞƐͿ

EĂŵĞƐ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ďĂĚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ

>ĞĂƌŶŝŶŐ ĨƌŽŵ KƚŚĞƌ tƌŝƚĞƌƐ
/ƚ ŝƐ ŐƌĞĂƚ ƚŽ ƌĞĂĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ǁƌŝƚĞƌ¶Ɛ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƵƐĞ
ƚŚĞŝƌ ŝĚĞĂƐ ƚŽ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽƵƌ ŽǁŶ͘ >Ğƚ¶Ɛ ĚŽ ƐŽŵĞ
ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚŝƐ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ĂďŽƵƚ Ă
ƚĞĂĐŚĞƌ͗

0U +DZWKRUQ VWURGH LQWR WKH FODVVURRP� VODPPHG KLV EULHIFDVH RQ WRS RI
KLV GHVN DQG SHUFKHG RQ WKH HGJH RI KLV SULVWLQH OHDWKHU FKDLU� +H VWDUHG
LQWHQVHO\ RXW RI WKH ZLQGRZ DQG KLV DQJXODU QRVH WZLWFKHG�

7KH DLU ZDV ILOOHG ZLWK DQ XQFRPIRUWDEOH VLOHQFH XQWLO -LPP\
-RQHV VWXWWHUHG� ´3OHDVH� 6LU� ZKDW ZLOO ZH EH OHDUQLQJ WRGD\"µ

$ VPLOH VOLWKHUHG DFURVV 0U +DZWKRUQ·V SDJH�ZKLWH IDFH� ´7RGD\� ER\�µ KH
KLVVHG WKURXJK EURZQ� EURNHQ WHHWK� ´\RX ZLOO OHDUQ QRWKLQJ�µ

&ƌŽŵ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ĂďŽǀĞ ǁŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ Dƌ ,ĂǁƚŚŽƌŶ͍

x /Ɛ ŚĞ ŶŝĐĞ͍ ,Žǁ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͍
x tŚĂƚ ĚŽĞƐ ŚĞ ůŽŽŬ ůŝŬĞ͍
x ,Žǁ ĚŽĞƐ ŚĞ ŵŽǀĞ͍
x ,Žǁ ĚŽĞƐ ŚĞ ƐƉĞĂŬ͍ tŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚĂƚ ƚĞůů ƵƐ͍
x �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŚĞ ƐƵŝƚƐ ŚŝƐ ŶĂŵĞ͍
x �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ůŝŬĞ Śŝŵ͍ ,Žǁ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͍
x �Ž ǇŽƵ ůŝŬĞ Śŝŵ͍ �ǆƉůĂŝŶ ǇŽƵƌ ĂŶƐǁĞƌ͘

�ŚŽŽƐĞ ǇŽƵƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ǁŽƌĚ Žƌ ůŝŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĂƐƐĂŐĞ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ũŽƚ ŝƚ ĚŽǁŶ
ďĞůŽǁ ʹŵĂǇďĞ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ ŝƚ͕ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ ŝŶ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƐƚŽƌǇ͗
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ZĞĂĚ ƚŚŝƐ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ �ŚĂƉƚĞƌ ϭ ŽĨ �ŶƚŚŽŶǇ
µ,ŽƌŽǁŝƚǌ ďŽŽŬ EĞǀĞƌ ^ĂǇ �ŝĞ¶͘ ;dŚĂŶŬƐ ƚŽ �ŶƚŚŽŶǇ ĨŽƌ ůĞƚƚŝŶŐ ŵĞ ƵƐĞ ƚŚŝƐͿ͗

,Q IDFW� WKH -RLQW 7HUURULVP $QDO\VLV &HQWUH �-7$&� KDG PHW LQ WKHLU
RIILFHV FORVH WR WKH +RXVHV RI 3DUOLDPHQW MXVW D IHZ GD\V EHIRUH DQG KDG
DJUHHG WKDW WKH WKUHDW OHYHO DW WKH 6XIIRON $LU 6KRZ ZRXOG UHPDLQ DW
02'(5$7(� 7KH\ ZHUHQ·W H[SHFWLQJ DQ\ WURXEOH�

$QG VR QRERG\ SDLG YHU\ PXFK DWWHQWLRQ WR WKH ZRPDQ ZKR DUULYHG MXVW
DIWHU WKUHH R·FORFN� 6KH KDG GULYHQ LQWR WKH FDU SDUN LQ D )RUG 7UDQVLW YDQ
ZKLFK� DFFRUGLQJ WR WKH $XWRPDWLF 1XPEHU 3ODWH 5HFRJQLWLRQ V\VWHP�
EHORQJHG WR WKH 6W -RKQ $PEXODQFH VHUYLFH� 7KLV LV WKH FRXQWU\·V OHDGLQJ
ILUVW�DLG FKDULW\ DQG� LQGHHG� WKH ZRPDQ ZDV GUHVVHG LQ WKH JUHHQ DQG EODFN
XQLIRUP RI D ORFDO YROXQWHHU� 6KH ZDV FDUU\LQJ D Q\ORQ EDJ PDUNHG ZLWK D
ZKLWH FURVV ZKLFK� LI RSHQHG� ZRXOG UHYHDO PHGLFLQH DQG EDQGDJHV�

6KH ZDV VKRUW DQG URXQG�VKRXOGHUHG ZLWK GDUN UHG KDLU WKDW KDG EHHQ FXW
VR EDGO\ WKDW LW VWXFN RXW VWUDLJKW RQ RQH VLGH RI KHU KHDG DQG FXUOHG LQ RQ
WKH RWKHU� 7KHUH ZDV VRPHWKLQJ TXLWH DJJUHVVLYH DERXW WKH ZD\ VKH ZDONHG�
OLNH D ER[HU DERXW WR HQWHU WKH ULQJ� 6KH ZDV RYHUZHLJKW� EUHDWKLQJ KHDYLO\�
ZLWK EHDGV RI VZHDW RQ KHU XSSHU OLS� 6KH KDG D ORW RI PDNH�XS RQ EXW LW GLG
QRWKLQJ WR PDNH KHU PRUH DWWUDFWLYH� VLWWLQJ XVHOHVVO\ RQ KHU OHDWKHU\ VNLQ�
$V VKH ZDONHG� VKH SXW RQ D SDLU RI FKHDS VXQJODVVHV� 7KH\ FRQFHDOHG WKH
VPRXOGHULQJ YLROHQFH LQ KHU H\HV�

&ƌŽŵ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚŝƐ͕ ǁŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ůĂĚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͍

x /Ɛ ƐŚĞ Ă ŐŽŽĚŝĞ Žƌ Ă ďĂĚĚŝĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͍ ,Žǁ ĚŽ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͍
x tŚĞƌĞ ŝƐ ƐŚĞ͍ /Ɛ ƚŚŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŚĞƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ͍
x tŚĂƚ ĚŽĞƐ ƐŚĞ ůŽŽŬ ůŝŬĞ͍
x tŚǇ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƐŚĞ ĚŽĞƐŶΖƚ ŚĂǀĞ Ă ŶĂŵĞ͍ /Ĩ ƐŚĞ ĚŝĚ ŚĂǀĞ Ă ŶĂŵĞ͕

ǁŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ͍
x �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ǁŝůů ůŝŬĞ ŚĞƌ͍ tŚǇ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ͍
x tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ;ƉƌĞĚŝĐƚͿ ǁŝůů ŚĂƉƉĞŶ͍

�ŚŽŽƐĞ ǇŽƵƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ǁŽƌĚ Žƌ ůŝŶĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĂƐƐĂŐĞ ĂďŽǀĞ ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚ ŝƚ
ďĞůŽǁ ʹŵĂǇďĞ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ ŝƚ͕ Žƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐŝŵŝůĂƌ ŝŶ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƐƚŽƌǇ͗
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=SYV GLEVEGXIVW

EŽǁ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŐŽƚ Ă ŶĂŵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͕ ǁŚǇ ŶŽƚ ĐƌĞĂƚĞ Ă
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ƉƌŽĨŝůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͘ WƌŝŶƚ ƚŚŝƐ ƉĂŐĞ ĂŐĂŝŶ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ
ƚŚĂŶ Ϯ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŝŶ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͘

1DPH�

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��

'UDZ D SLFWXUH RI ZKDW WKH\ ORRN OLNH�

1DPH�

$JH�

:KHUH WKH\ OLYH�

6LEOLQJV �EURWKHUV DQG VLVWHUV��

$SSHDUDQFH �ZKDW WKH\ ORRN OLNH��

3HUVRQDOLW\ �ZKDW WKH\ DUH OLNH��

'UDZ D SLFWXUH RI ZKDW WKH\ ORRN OLNH�
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7IXXMRKW
^ĞƚƚŝŶŐƐ ;ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞͿ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ dŚĞǇ ĐĂŶ ŵĂŬĞ
ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ĨĞĞů ƐĂĨĞ Žƌ ƐĐĂƌĞ ƚŚĞŵ͘ tŚĂƚ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĨƌŽŵ ƐƚŽƌŝĞƐ Žƌ ĨŝůŵƐ ĐĂŶ
ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŽĨ͍ >ŝƐƚ ƚŚĞŵ ŚĞƌĞ͗

µDŝƐƐŝŽŶ WŽƐƐŝďůĞ ¶ŝƐ ƐĞƚ ŝŶ >ŽŶĚŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĂĐƌĞĚ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ŝƐ ŚŝĚĚĞŶ ŽŶ ĂŶ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ ŽŶ ƚŚĞ dŚĂŵĞƐ ;Ă ĨĂŵŽƵƐ ƌŝǀĞƌ ƚŚĂƚ ƌƵŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ
>ŽŶĚŽŶͿ͘ dŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ĐŚŽƐĞ ƚŚĞ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ ƌŝǀĞƌďŽĂƚ Ăƚ ŶŝŐŚƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ
ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ Ă ďŝƚ ƐĐĂƌǇ͘

�ŽůůĞĐƚ ƐŽŵĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ŝĚĞĂƐ ;/ ŚĂǀĞ ĚŽŶĞ Ă ĨĞǁ ƚŽ ŐĞƚ ǇŽƵ ƐƚĂƌƚĞĚͿ͗

;SVH ;SVO ² %HNIGXMZIW

,QWHUHVWLQJ�XQXVXDO VHWWLQJV

IDLUJURXQG
VSDFH�DQRWKHU SODQHW
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>Ğƚ¶Ɛ ůŽŽŬ Ăƚ ƵƐŝŶŐ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ;ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ǁŽƌĚƐͿ ŝŶ ŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͘ ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ ŝƚ ŝƐ
ƌĞĂůůǇ ƵƐĞĨƵů ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ǁŝƚŚ Ă ĐůĞĂƌ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ Žƌ
ƐŽŵĞŽŶĞ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ͘

dŽƉ dŝƉ͊ �ǀĞƌǇ ǁŽƌĚ ŵƵƐƚ ĞĂƌŶ ŝƚƐ ƉůĂĐĞ ʹ ŝĨ ǇŽƵ ƵƐĞ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ŝƚ
ĐĂŶ ƐƉŽŝů ǇŽƵƌ ǁƌŝƚŝŶŐ ʹ ŽŶůǇ ƵƐĞ Ă ĨĞǁ ƚŚĂƚ ƌĞĂůůǇ ǁŽƌŬ͘

7KH FURZQ ZDV EULJKW JROG DQG FRYHUHG LQ GHOLFDWH� VKLPPHULQJ
MHZHOV� $W WKH IURQW ZDV D ODUJH VFDUOHW UXE\� WKH VL]H RI D FRIIHH
FXS DQG WKH EDVH ZDV FRYHUHG LQ WKH VRIWHVW� SDOH�JUHHQ YHOYHW� 7KH
FURZQ ORRNHG YHU\ KHDY\ EXW LW ZDV EUHDWKWDNLQJO\ EHDXWLIXO�

&DQ \RX VSRW WKH DGMHFWLYHV" , KDYH FRORXUHG WKHP LQ UHG IRU \RX�

7KH FURZQ ZDV EULJKW JROG DQG FRYHUHG LQ GHOLFDWH� VKLPPHULQJ
MHZHOV� $W WKH IURQW ZDV D ODUJH VFDUOHW UXE\� WKH VL]H RI D FRIIHH
FXS DQG WKH EDVH ZDV FRYHUHG LQ WKH VRIWHVW� SDOH�JUHHQ YHOYHW� 7KH
FURZQ ORRNHG YHU\ KHDY\ EXW LW ZDV EUHDWKWDNLQJO\ EHDXWLIXO�
EŽǁ ǇŽƵƌ ƚƵƌŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƚ ƐĂǇƐ͗

2Q WKH WDEOH� WKH\ FRXOG VHH WKH (PSHURU·V PLUURU�
�Ƶƚ ŝƚ ĚŽĞƐŶΖƚ ƚĞůů ƵƐ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ŵŝƌƌŽƌ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ͊

�ĂŶ ǇŽƵ ĚƌĂǁ Ă ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ŵŝƌƌŽƌ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƵƐĞ
ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ĚĞƐĐƌŝďĞ ŝƚ͍ zŽƵ ĐŽƵůĚ ũƵƐƚ ůĂďĞů ŝƚ ǁŝƚŚ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ Žƌ ǁƌŝƚĞ
Ă ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ŐŽ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ʹ ƵƐĞ ŵǇ ĞǆĂŵƉůĞ ĂďŽǀĞ ƚŽ ŚĞůƉ ǇŽƵ
ŝĨ ǇŽƵ ǁĂŶƚ͘
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:IVFW �HSMRK [SVHW

KĨƚĞŶ ŝŶ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ Žƌ ĐŚĂƐĞ ƐĐĞŶĞ͘ sĞƌďƐ ĂƌĞ ƌĞĂůůǇ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ Ăůů ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ďƵƚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ĂĐƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞǇ
ĂƌĞ ƚŚĞ ĞŶŐŝŶĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ʹ ƚŚĞǇ ĚƌŝǀĞ ƚŚĞŵ ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘

�ĂŶ ǇŽƵ ƐƉŽƚ ƚŚĞ ǀĞƌďƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͍ dƌǇ ƵŶĚĞƌůŝŶŐ ƚŚĞŵ͘

:LWKRXW KHVLWDWLRQ� 3HWH GURSSHG D VPDOO JUHHQ FDSVXOH ZKLFK ILOOHG WKH
ERDW ZLWK D ILQH JUHHQ PLVW� $W WKH VDPH WLPH� 3ROO\ UDQ WRZDUGV WKH WDEOH
ZKHUH WKH PHQ VDW� JUDEEHG WKH PLUURU� IOXQJ LW LQWR KHU UXFNVDFN DQG
WKHQ WKH\ ERWK VSULQWHG EDFN XS RQWR WKH GHFN�

6XGGHQO\� FRPLQJ IURP WKH FDELQ� WKH\ KHDUG WKH XQPLVWDNDEOH VRXQG RI
IDVW�SDFHG� KHDY\ IRRWVWHSV DQG ORXG DQJU\ YRLFHV�

´4XLFN�µ 6KRXWHG 3ROO\ DQG RQ WKDW FRPPDQG� WKH\ IOHG� 7KH\ GLGQ·W ORRN
EDFN� 7KH\ GLGQ·W VWXPEOH� 7KH\ ZHUH WUDLQHG IRU PRPHQWV OLNH WKLV� )DVW�
IRFXVHG DQG GHWHUPLQHG WKH\ FRQWLQXHG VSULQWLQJ XQWLO HYHQWXDOO\ WKH
DQJU\ IRRWVWHSV DQG ORXG VKRXWLQJ IDGHG�

dŚĞ ĂŶƐǁĞƌƐ ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ƉĂŐĞ͘

tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ŶŽƚŝĐĞ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǀĞƌďƐ ƵƐĞĚ ǁŚĞŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ
ƐĐĞŶĞ͍

�ŽůůĞĐƚ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ǀĞƌďƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ǀĞƌďƐ͘
tŚĞŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŽŶĞƐ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐĞ͍

UXQ VDLG ORRN
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7TIIGL 1EVOW
/Ŷ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŽĨƚĞŶ ƐƉĞĂŬ ƐŽ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ǁĞ ƉƵŶĐƚƵĂƚĞ ƚŚĞ
ǁĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐƉĞĂŬ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁĞ ŬŶŽǁ ǁŚŽ ƐĂǇƐ ǁŚĂƚ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƐĂǇ ŝƚ͘

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŐŽůĚĞŶ ƌƵůĞƐ ĨŽƌ ƐƉĞĞĐŚ͗
ϭͿ WƵƚ ŝŶǀĞƌƚĞĚ ĐŽŵŵĂƐ ;͞ ͟Ϳ ĂƌŽƵŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ƐĂŝĚ͘
ϮͿ �ĞŐŝŶ Ă ŶĞǁ ůŝŶĞ ;ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͿ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ŶĞǁ ƐƉĞĂŬĞƌ͘
ϯͿ �ůǁĂǇƐ ďĞŐŝŶ Ă ŶĞǁ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ƐƉĞĞĐŚ ǁŝƚŚ Ă ĐĂƉŝƚĂů ůĞƚƚĞƌ͘
ϰͿ �ůǁĂǇƐ ƉƵƚ ƐŽŵĞ ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĞĐŚ ʹ ŝƚ ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ͘ ͕

͊ Žƌ ͍ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ǁŚĂƚ ǇŽƵ͛ǀĞǁƌŝƚƚĞŶ͘

,ĂǀĞ Ă ůŽŽŬ Ăƚ ŵǇ ĞǆĂŵƉůĞ͗

´:KDW QRZ"µ DVNHG 3HWH LQ WUHSLGDWLRQ�
´<RX GLVWUDFW ¶HP DQG , ZLOO JUDE WKH PLUURU�µ UHSOLHG 3ROO\
FRQILGHQWO\�

:KDW
QRZ"

<RX GLVWUDFW
µHP DQG , ZLOO
JUDE WKH
PLUURU

dŚŝƐ ƚĞůůƐ ƵƐ
ǁŚŽ ƐĂŝĚ ŝƚ
ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ
ƐĂŝĚ ŝƚ͘

´:KDW QRZ"µ DVNHG 3HWH LQ WUHSLGDWLRQ�

´<RX GLVWUDFW ¶HP DQG , ZLOO JUDE WKH PLUURU�µ
UHSOLHG 3ROO\ FRQILGHQWO\�

dŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ WĞƚĞ ƐĂǇƐ
;ĐĂƉŝƚĂů ůĞƚƚĞƌ ƐƚĂƌƚƐ
ƚŚĞ ƐƉĞĞĐŚͿ

dŚŝƐ ŝƐ ǁŚĂƚ WŽůůǇ
ƐĂǇƐ͘ � ĐĂƉŝƚĂů
ůĞƚƚĞƌ ƐƚĂƌƚƐ ƚŚĞ
ƐƉĞĞĐŚ͘ �Ɛ ƚŚĞƌĞ ŝƐ
Ă ŶĞǁ ƐƉĞĂŬĞƌ
ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞǁ
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘

dŚĞ ƐƉĞĞĐŚ ŵĂƌŬƐ ;ŝŶǀĞƌƚĞĚ ĐŽŵŵĂƐͿ ŐŽ ĂƌŽƵŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ƐĂŝĚ

WƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ ũƵƐƚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ
ƐƉĞĞĐŚ ŵĂƌŬƐ ĐůŽƐĞ
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hƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆĂŵƉůĞ ĂŶĚ ŐŽůĚĞŶ ƌƵůĞƐ͕ ĐĂŶ ǇŽƵ ƉƵŶĐƚƵĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�

�ĂŶ ǇŽƵ ǁƌŝƚĞ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ǁŚĞŶ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ƐƉĞĂŬƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞŽŶĞ
ĂŶƐǁĞƌƐ͍

$UH \RX
UHDG\"

, FDQQRW ZDLW�
/HW¶V JR�

:H FDQ¶W
OHW WKRVH
NLGV EHDW

XV�

<RX¶UH ULJKW�
:H QHHG D

SODQ�

'RGJ\ 5RGJHU

5DXFRXV 5HJJLH
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'VIEXI E WIGVIX GSHI�

�ůů ŐŽŽĚ ƐƉŝĞƐ ŶĞĞĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƐĞĐƌĞƚ ĐŽĚĞ͘ tŚǇ ĚŽŶΖƚ ǇŽƵ ŵĂŬĞ ŽŶĞ ŽĨ ǇŽƵƌ
ŽǁŶ͍ ,ĞƌĞ ŝƐ Ă ĐŽĚĞ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ͘ /ŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽƉ ůŝŶĞ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ
ƵƐĞ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ ůŝŶĞ Ğ͘Ő͘ ŝĨ ǇŽƵ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ůĞƚƚĞƌ � ǇŽƵ ǁŽƵůĚ ǁƌŝƚĞ �
ŝŶƐƚĞĂĚ͘

�͘Ő͘ WĞƚĞ с ƚďĨď ĂŶĚ WŽůůǇ с ƚŬŐŐŽ

D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z [ \ ]

] M L \ E D Z K [ F Y J X G N W H U O I P Q V T R S

EŽǁ ǇŽƵ ĐĂŶ ǁƌŝƚĞ ŝŶ ƐĞĐƌĞƚ ƚŽ ĂŶǇŽŶĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚŽƵƐĞ Žƌ ĂŶǇŽŶĞ ǁŚŽ ǇŽƵ
ƐŚĂƌĞ ǇŽƵƌ ĐŽĚĞ ǁŝƚŚ͊ �ŽƵůĚ ǇŽƵ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƐĞĐƌĞƚ ĐŽĚĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͍

KZ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ Ă ǁĞďƐŝƚĞ ;ƉůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ǁŝƚŚ ĂŶ ĂĚƵůƚ ĨŝƌƐƚͿ ǇŽƵ
ĐŽƵůĚ ƚƌǇ ŵĂŬŝŶŐ Ă ĐŝƉŚĞƌ ǁŚĞĞů͊

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉƐƉǇƐĞĐƌĞƚƐ͘ĐŽŵͬƐĞĐƌĞƚͲĐŽĚĞƐͲĨŽƌͲŬŝĚƐ͘Śƚŵů
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(IWMKR E 7T] +EHKIX
�ůů ŐŽŽĚ ƐƉŝĞƐ ŶĞĞĚ ŐĂĚŐĞƚƐ͊

dŽ ŚĞůƉ ĐƌĞĂƚĞ ǇŽƵƌƐ͕ ǇŽƵ ĐŽƵůĚ ƵƐĞ ƚŚĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐͲŬĞǇ ��Z ʹǁŚĞƌĞ ǁĞ ƚĂŬĞ
ĞǀĞƌǇĚĂǇ ŽďũĞĐƚƐ ĂŶĚ ƌĞŝŶǀĞŶƚ Žƌ ƌĞĚĞƐŝŐŶ ƚŚĞŵ ďǇ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ
ďŝŐŐĞƌ͕ ĂĚĚŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ Žƌ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

Ă ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͘

x �ŝŐŐĞƌ͗ �ǆƚĞŶĚ ƚŚĞ ƌĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ
ŵƵĐŚ ďŝŐŐĞƌ ĂŶĚ ƉƵƚ ƐŽŵĞ ƐŚĞůǀĞƐ ŽŶ ŝƚ ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ͘

x �ĚĚ͗ �ĚĚ Ă ƐŵĂůů ƌŽĐŬĞƚ ŵŽƚŽƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͘

x ZĞƉůĂĐĞͬZĞŵŽǀĞ͗ ZĞŵŽǀĞ ƚŚĞ ǁŚĞĞůƐ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞ
ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ Ă ŚŽǀĞƌĐƌĂĨƚ ĞŶŐŝŶĞ ƐŽ ƚŚĂƚ ŝƚ ĨůŽĂƚƐ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͘

,ĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ĞǀĞƌǇĚĂǇ ŽďũĞĐƚƐ ǇŽƵ ŵĂǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐĞ ĂƐ Ă ŐĂĚŐĞƚ͗
ƉĞŶ͖ ƉĂŝƌ ŽĨ ŐůĂƐƐĞƐ͖ ǁŽŽĚĞŶ ƐƉŽŽŶ͖ ďŝŬĞ͖ ƐĐŽŽƚĞƌ͖ ƌƵĐŬƐĂĐŬ

/Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ǁŚǇ ŶŽƚ ǁĂƚĐŚ ƚŚŝƐ ƐŚŽƌƚ
ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ ĐĂůůĞĚ WŝŐĞŽŶ͗ /ŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ /ƚ¶Ɛ ǀĞƌǇ ĨƵŶŶǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƉǇ
ŚĂƐ Ă ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ ďƌŝĞĨĐĂƐĞ ĂƐ ŚŝƐ ŐĂĚŐĞƚ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсũ�ũh�ŶWĐϮs�

EŽǁ͕ ŐĞƚ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ĚƌĂǁ Ă ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ǇŽƵƌ ƐƉǇ ŐĂĚŐĞƚ͘
x �ĂŶ ǇŽƵ ůĂďĞů ŝƚ͍
x �ĂŶ ǇŽƵ ĞǆƉůĂŝŶ ŚŽǁ ŝƚ ǁŽƌŬƐ͍
x �ŽƵůĚ ǇŽƵ ĚĞƐŝŐŶ Ă ƉŽƐƚĞƌ ƚŽ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ ŝƚ ƐŽ ƚŚĂƚ ŽƚŚĞƌ ƐƉŝĞƐ ǁŝůů ǁĂŶƚ

ƚŽ ďƵǇ ŝƚ͍

tŚĞŶ ǇŽƵ ǁƌŝƚĞ ǇŽƵƌ ƐƚŽƌǇ͕ ƚƌǇ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ ǇŽƵƌ ŐĂĚŐĞƚ͘
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0IX·W WXEVX XS GVIEXI ERH TPER ]SYV WXSV]

dŽ ĚŽ ƚŚŝƐ ůĞƚ¶Ɛ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ µDŝƐƐŝŽŶ WŽƐƐŝďůĞ¶͘

%DUH ERQHV RI WKH
VWRU\

0LVVLRQ 3RVVLEOH

2SHQLQJ x 0DLQ FKDUDFWHUV
�0&V� LQWURGXFHG
	 VSHFLDO VHFUHW
DERXW WKHP
UHYHDOHG

x 3HWH DQG 3ROO\ DUH WZLQV
x WKH\ DUH VSLHV

%XLOG 8S x 0&V JLYHQ
PLVVLRQ� TXHVW
ZKLFK WKH\ DFFHSW

x KDYH WR UHWULHYH WKH <DWD QR
.DJDPL �RQH RI � -DSDQHVH
6DFUHG 7UHDVXUHV� DQG UHWXUQ
LW WR -DSDQHVH (PEDVV\

3UREOHP x 0&V VHW RXW WR
FRPSOHWH PLVVLRQ�
TXHVW EXW
HQFRXQWHU
SUREOHP RQ ZD\

x DW PLGQLJKW JR WR DEDQGRQHG
ULYHUERDW RQ 7KDPHV

x WDNH WKH <DWD QR .DJDPL EXW
FKDVHG E\ WKLHYHV

5HVROXWLRQ x 0&V RYHUFRPH
SUREOHP 	
FRPSOHWH WKHLU
PLVVLRQ�TXHVW

x UXQ UHDOO\ IDVW ² HVFDSH
WKLHYHV

x 3HWH 	 3ROO\ UHWXUQ <DWD QR
.DJDPL WR -DSDQHVH (PEDVV\

(QGLQJ x 0&V UHWXUQ WR
WKHLU HYHU\GD\
OLYHV

x 1HZ PLVVLRQ
DUULYHV

x ZDON WR VFKRRO QH[W GD\
x 3HWH·V ZDWFK IODVKHV ² QHZ

PLVVLRQ DUULYHV
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8LI 7XSV] 6SEH

'R \RX KDYH DQ\ LGHDV IRU \RXU VWRU\" +DYH \RX ZDWFKHG DQ\ ILOPV RU
UHDG DQ\ RWKHU ERRNV WKDW \RX FRXOG XVH DV D VWDUWLQJ SRLQW RU WR JHW
LGHDV IURP"

8VH WKH VWRU\ SODQQLQJ VKHHW EHORZ WR FDSWXUH VRPH RI \RXU VWRU\
LGHDV�

3HWH 	 3ROO\ DUH WZLQV
DQG WKH\ DUH VSLHV� 7KH\ KDYH WR UHWULHYH WKH <DWD

QR .DJDPL �RQH RI WKH �
-DSDQHVH 6DFUHG 7UHDVXUHV�
DQG UHWXUQ LW WR WKH -DSDQHVH
(PEDVV\�

$W PLGQLJKW� WKH\ JR WR WKH
DEDQGRQHG ULYHUERDW RQ WKH
7KDPHV�

7KH\ WDNH WKH <DWD QR .DJDPL
EXW DUH FKDVHG E\ WKH WKLHYHV� 7KH\ UXQ UHDOO\ IDVW DQG HVFDSH

WKH WKLHYHV�

3HWH DQG 3ROO\ UHWXUQ WKH <DWD QR
.DJDPL WR WKH -DSDQHVH

(PEDVV\�
7KH\ ZDON WR VFKRRO WKH QH[W

GD\�

3HWH¶V ZDWFK IODVKHV DQG D
QHZ PLVVLRQ LV JLYHQ�



��
� 7DON IRU :ULWLQJ

7XSV] 4PERRIV

&KDUDFWHUV
�:KR FRXOG EH LQ \RXU VWRU\"�

6HWWLQJ
�:KHUH ZLOO \RXU VWRU\ EH VHW"�

0LVVLRQ � 4XHVW
�:KDW TXHVW LV \RXU PDLQ
FKDUDFWHU JLYHQ"�

(QGLQJ
�:KDW KDSSHQV DW WKH HQG"�

3UREOHP
�:KDW SUREOHP�V� ZLOO \RXU
PDLQ FKDUDFWHU HQFRXQWHU"�

2YHUFRPH 3UREOHP
�+RZ ZLOO \RXU PDLQ FKDUDFWHU
RYHUFRPH WKH SUREOHP"�
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7XSV] -HIEW
/Ĩ ǇŽƵ¶ƌĞ ƐƚƵĐŬ ŽŶ ƐŽŵĞ ƐƚŽƌǇ ŝĚĞĂƐ ǁŚǇ ŶŽƚ ƚƌǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ;Žƌ ĚŽ Ăůů ŽĨ
ƚŚĞŵ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ ƐƚŽƌŝĞƐͿ͗

^ƚŽƌǇ ŝĚĞĂ ϭ͗ zŽƵ ĐŽƵůĚ ƌĞƚĞůů Žƌ ƌĞǁƌŝƚĞ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ µDŝƐƐŝŽŶ WŽƐƐŝďůĞ ¶ďƵƚ ĂĚĚ
ŝŶ Ă ĨĞǁ ŵŽƌĞ ĞǆƚƌĂ ĚĞƚĂŝůƐ Ğ͘Ő͘ ƚŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝƌƌŽƌ͕ ŵŽƌĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ďĂĚĚŝĞƐͿ Žƌ ŵĂǇďĞ ǇŽƵ
ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĐŚĂƐĞ ƐĐĞŶĞ Ă ůŝƚƚůĞ ŵŽƌĞ ĞǆĐŝƚŝŶŐ͘

^ƚŽƌǇ ŝĚĞĂ ϯ
DĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ŚĂǀĞ Ă

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞĐƌĞƚ

ZĞƚƵƌŶ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ
:ĂƉĂŶĞƐĞ ĞŵďĂƐƐǇ͘
WŚŽŶĞ ŐŽĞƐ ŽĨĨ ĂŐĂŝŶ ƚŽ ƌĞǀĞĂů
ŶĞǆƚ ŵŝƐƐŝŽŶ͘

DŽůůǇ ĂŶĚ DĂŐŐŝĞ ƚƌĂǀĞů ďĂĐŬ ŝŶ
ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞƚƌŝĞǀĞ ƚŚĞ ƉŝĞĐĞ ŽĨ
ũĞǁĞůůĞƌǇ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ ŝƐ
ǁĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ũĞǁĞůůĞƌǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ
ŐĞƚ ƚŚĞƌĞ͊

DŽůůǇ ĂŶĚ DĂŐŐŝĞ ǁĂŝƚ
ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ƚĂŬĞƐ ƚŚĞ
ũĞǁĞůůĞƌǇ ŽĨĨ ;Ğ͘Ő͘ ǁŚĞŶ
ƚŚĞǇ ŐŽ ƚŽ ďĞĚͿ ƚŽ ŐĞƚ ŝƚ�

dŚĞ ďĞƐƚ ĨƌŝĞŶĚƐ ƌĞƚƵƌŶ ďĂĐŬ ƚŽ
ƐĐŚŽŽů ũƵƐƚ ŝŶ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ
ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ŶĞǀĞƌ ĨŝŶĚƐ ŽƵƚ͘
EĞǆƚ ŚŝƐƚŽƌǇ ůĞƐƐŽŶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ
ĞůƐĞ ďƌĞĂŬƐ ʹ ŶĞǆƚ ŵŝƐƐŝŽŶ͘

WŽůůǇ ĂŶĚ WĞƚĞ ĂƌĞ ƐƉŝĞƐ
ďƵƚ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶƚ ƚŽ
ƵƐĞ ƚĞůĞŬŝŶĞƐŝƐ ;ǁŚĞƌĞ
ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŵŽǀĞ ƚŚŝŶŐƐ
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŵŝŶĚͿ͘

dŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞƚƌŝĞǀĞ
ĂŶŽƚŚĞƌ :ĂƉĂŶĞƐĞ ^ĂĐƌĞĚ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚŽůĞŶ
;ũĞǁĞů Žƌ ƐǁŽƌĚͿ͘ �ŶĚ ďƵƌŝĞĚ
ŝŶ Ă ĐĂǀĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĞĂĐŚ͘

^ƚŽƌǇ ŝĚĞĂ Ϯ
^ĞƋƵĞů ǁŚŝĐŚ ĨŽůůŽǁƐ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƉůŽƚ ƉĂƚƚĞƌŶ

dŚĞǇ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ĐĂǀĞ Ăƚ
ŶŝŐŚƚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌƌŝǀĞ͕
Ă ƚŚŝĞĨ ŝƐ ŚŽůĚŝŶŐ ƚŚĞ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�

dŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ƚĞůĞŬŝŶĞƐŝƐ
ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ƚŚŝĞĨ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ
ƌƵŶ ŚŽŵĞ͘

DŽůůŝĞ ĂŶĚ DĂŐŐŝĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚƌĂǀĞů
ďĂĐŬ ŝŶ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞƚƌŝĞǀĞ Ă ƉŝĞĐĞ
ŽĨ sŝĐƚŽƌŝĂŶ ũĞǁĞůůĞƌǇ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ
ďƌŽŬĞŶ ǁŚĞŶ ƐƚƵĚǇŝŶŐ sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ
Ăƚ ƐĐŚŽŽů ŝŶ Ă ŚŝƐƚŽƌǇ ůĞƐƐŽŶ͘

DŽůů ĂŶĚ DĂŐŐŝĞ ĂƌĞ ďĞƐƚ
ĨƌŝĞŶĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƚŝŵĞ
ƚƌĂǀĞů ;ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐƌĞƚͿ͘
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9WI XLMW VSEH XS TPER ]SYV WXSV]

0IX·W KIX [VMXMRK
1RZ \RX DUH UHDG\ WR ZULWH� *HW D SLHFH RI SDSHU DQG D SHQ RU SHQFLO
DQG ZULWH \RXU VWRU\� ,W PD\ WDNH D IHZ DWWHPSWV WR JHW D VWRU\
WKDW \RX DUH UHDOO\ KDSS\ ZLWK� 'RQ·W ZRUU\ DERXW WKLV DV LW LV FDOOHG
GUDIWLQJ DQG HGLWLQJ DQG LV D YHU\ LPSRUWDQW SDUW RI WKH ZULWLQJ
SURFHVV� 6HH \RX DW WKH RWKHU HQG�


